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HASTANE DERGISI SAGLIK YONETiIMi ODULLERi 2007

Saglik yonetimi odulleri
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Fotogratiar: Mehmet BARS

Nihal YAZAN

“Hastane Dergisi Saglik Yonetimi
Odiilleri 2007”, 17 Nisan 2008
Persembe giini Istanbul Dedeman

aal 14.00 sulari... Artik yavas vavag Dedeman Otel'e
dogru vola cikmak zorundayiz, Toren baslamadan dnce
salonda son provalarimizi vapmahiviz ¢linkii. Yedinci
vilimiz olmasma ragmen bu vil sanki daha bir hevecan-

Oteli'nde diizenlenen bir térenle
sahiplerine sunuldu. “Hastane Dergisi
Saglk Yonetimi Odiilleri”, saglik
yonetimi alaninda sunulan tek oddl
olmasi ve niteliginden 6din vermeden
yedi yildir devamlihgini strdirmesi
nedeniyle saglk calisanlarinin

ilgisini cekiyor. Yaklasik 250 saglhk
calisaninin coskuyla izledigi torende
Hastane Dergisi'nin 10. yih da kutlandi.

Iviz. lcimiz icimize siBmiyor desek veri. Sadece dergi ¢alisanla-
riom aym heyecan jirimizde de var. Ashnda heyecanimizin se-
hebi belli; dergimiz avm zamanda 10. vilina girivor,

Saat 18.00... Konuklarimiz yavas yavas gelmeyve basladi. He-
vecammiz dorukta! Ve saat 19.00... Genel Yaym Yonetmenimiz
Saynur Getiner, Balo solununu dolduran vaklasik 250 saghk ca-
hisammin tirene gelip bizleri ddiillendirdiklerini soyleyerek te-
sekkiir edivor ve acilis konusmasim yapmasi i¢in dergimizin Bi-
limsel Editérii Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Osretim Uyesi Prof. Dr. Haydar Sur'u sahneye davet edivor:
“Ilk savi hari¢ 51 sayidir dergive yazi yazan biri olarak Hasta-
ne Dergisi ne vzun dmir dilivorum, Odiil alacak her isim bu
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Konuk kenugmac Frof. Dr. Osman Hayran'in tdrendeki bilimsel sunumu ilgiyle izlendi

Odiilii sonuna kadar haketti, Saghk Yonetmi Odiilleri bir  netimi bilimsel esaslara
sosyal sorumluluk meselesidir, Giinkii Gdiillerin sektre kii-  gire olmalidir. Sa@hk
cilk de olsa katkisi var, Kisaca saghk ybneticiliginin dur- cahsanlan ekip cahs-
umunu da degerlendirmek isterim. Saglik yoneticiliginin iil- masi iginde olmak ve
kemizde mesleklesme yolunda hizh bir gelisme giisterdigine  bir sinerji tiretmek isti-
hepimiz sahit olduk, Bunda hepimizin emegi var, Geng mes-  yorsa her iive hem ken-
lektaslarimiza daha ivi bir meslek plam birakacagimizi di alaninda yeterli hem
iimil edivorum. Kendi adima de digerleri ile ishirligi icinde olmak zorunda.”

soyleyecek olursam, varim va- Sira, Yeditepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Deka-
malak vonetim egitimlerinden m Prof. Dr. Osman Hayran'da. Prof. Dr. Hayran, “Saglk
bizar olmava basladim ben. Sagd- Hizmetleri Yonetiminde Yeni Egilimler” konulu konusma-
Lk yonetimi kotil yonetimlerden sinda saghk vonetiminin 21, viizyilin ilk vansida bilim ha-
kurtulmah. saghgm saghkh yi- line geldiginden; saghk hizmetlerini ve yonetimini toplum-

Prof. Dr. Haydar SUR trenin acilis konusmasini yaptl

Prof. Dr. Mahmut PAKSOY -
Istanbul Kilitr Universitesi [itisadi Idari Bilimler Fakiitesi Ogratim Uyesi

Oddldnd Prof. Dr. Haydar Sur'dan aian Prof. Dr. Mahmut Paksoy, jdri (yelerine tesekkir eftiten sonra; “Bu ddille layik gériil-
mek gok gurur verici ama ayni zamanda insana bdydk sorumiuluk ydkidyor. Bu sorumiulugiun bifincinde olarak bundan sonraki
galismaiarmmi daha da yogunlastirarak devam edecegjime huzurlannizda bir kez daha siiz vermek istiyorum” dedi. Prof. Dr. Pak-
soy “Bu ddiie hayatimin 6diil diyecedim. Egim, gocuklanm ve tiim sagik galizaniar: adina aliyorum® derken duygularina ha-
Kkim olamad).
1977 isletme Fakiitesi mezunu olan Mahmut Kuruluslarinda Yonetim Programi Bilim Dali Bagkaniid gorevierini yOritid. Dav-
Paksoy. 1928'de Istanbul Universitesi isletme Fa-  ranig Bilimleri, Orglitsel Davranis, lletisim Teknikleri, Liderlik -Liderfik Analizle-
kilttesi Davranis Bilimleri Anabilim Dal'nda aragtir- i, Sagiikta Orgitsel Daveanis derslerini lisans ve lisansiisti diizeyds verdi. ‘G-
ma gérevlisi clarak géreve basladi, 1984'de Doklor, lisma Ortaminda Insan ve Toplam Kalite Yénetimi™ ile *Orgtitsl lletisim” adl iki
1986'de Dogent oldu. 1998'da Profesdriige yikseltil-  kitabi bulunuyor. Cok sayida ulusal ve uluslararasi makalesi yayinlandi. Ayni
di. 1989'da Kanada'ya gitti ve Humber College'da “On-  zamanda, saglikia ilgili bir gok sertifika programi ve kengrelerde egitimei, ko-
bliro Yonetimi ile Insan Kaynaklar Yonetimi® sertifika nusmaci, panel baskan! ve bilimsel kurul iyesi olarak gfirev aldi. 2008 Subat
programianina katimistir. Istanbul Universitesinde Rek-  ayindan bu yana, istanbul Kiiltiir Universitesi litisadi ve idari Bilimler Fakillte-
tir Yardimeilidi, Isletme Fakihtesinde iki donem Dekan Yardimeilidl, yving iki - sinde ddretim Oyesi ve Istanbul Kiitir Universitesi Surekli Editim Merkezi M-
donem Sosyal Bilimler Enstitist Yanetim Kurulu Uyeligi, Hastane ve Saflik  diri olarak garev yapiyor,
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Hiiseyin KARABAG - Ankara Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Efitim ve Aragtirma Hastanesi eski Hastane Midirl

Odiiling Prof, Dr. $ahin Kavunbagi'dan alan Hdseyin Karabag ise “Gok onuriandim, gok tesekkiir ediyorum. Sag-
lik sekirindn karg: kargiya oldugu en dnemii problem yonatim problemidir. Sadik ydnetimi profesyonel bir mes-
lektir. Birpok dikede sagiik hizmetlerinin dretimine ve sunumuna gok biyik paylar ayrilir. Sagitk hizmetlerinin eko-
j nomik ve kaliteli sunumy da profesyonel sadiiik yoneticilar fle olur. Bu anlamda Hastane Dergisinin bu 6dill téreni
» ' g saglik hizmetierinin profesyone! ydneticilerinin geredini ve dnemini vurgulamas: agisindan gok dnemilidir. 21 yillik
hizmet hayatim dolu dolu gegti. Bunca yilin ardindan hayatimin ybndindl hendz dedistirmisken biyie bir alil aimak

1986 yilinda Kegidren Saglik Meslek Lisesi'ni bitirdikten son-
ra Ankara Saglik Midurldgi'nde Gevre Saglik Teknisyeni ola-
rak goreve basladl. 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Sag-
Iik Idaresi Yiiksek Okulundan mezun oldu. 1981-1397 yillar
arasinda Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesinde Hastane
Midir yardimeisi olarak galigti. 1997'de Tirkiye Yiiksek Inti-
sas Efjitim ve Arastrma Hastanesi Sagiik Isletmesine islet-
me Midirti olarak atand). Tirkiye'de ilk ve tek dzerk safjiik is-
letmesi olan Tirkiye Yiksek Ihtisas Egitim ve Araghrma Has-
tanesinin kdrnni yaklagik 6 kat artirarak Tirkiye'nin en blyik
biitgeli deviet hastanesi statdsd kazanmasim sadladi. Saglk
Bakanlifi'nda Ozerk Saglik Isletmelerinin yapilandinimasin-

da bulunarak birgok kanun, yonetmelik calismalannda gorev
aldi. Tedavi Hizmetleri Genel MidurlGgl, Sadhk Egitim Genel
MuddrlGgi, Ankara Saglk Midirigh binyesinde gérev aldi.
Giidiil Devlet Hastanesi, Ankara Numune Egitim va Arastirma
Hastanesi, Dr. Sami Ulus Cocuk Sagligi ve Hastaliklan Egi-
tim ve Arastirma Hastanesi ile Ankara Fizik Tedavi ve Reha-
bilitasyon Editim ve Arastirma Hastanelerinde Hastane Mi-
drliga yapti. Sagiik Bakanlidi'nin merkez ve tasra teskilatla-
ninin birgok biriminde gorev alarak bilgi birikimini giiglendirdi.
Gegtigimiz Mant ayinda basinda gorevinden istifa etti ve 21
yillik bilgi ve tecriibesini dzel sektire tagryarak Kazakistan'a
yeresti.

larin vasglanmasi, bilimsel teknolojik gelismeler ve artan

hasta beklentilerinin etkilediginden sbzedivor. Saatler

20:00"vi gosterdiginde dnce odiil verecek olanlar sonra da
tdiile layik giiriilenler tek tek sahneye davet edildiler. Odiil
alanlarm duygularim nasil anlattiklarm dzgecmisleriyle
birlikte kendilerine ayrilan biliimlerde okuyvacaksmiz,

Odiiller sahiplerine verildikten sonra gergeklestirilen toplu

dakika daha sabir diledik ki bu 10. vihna adim atan Hasta-
ne Dergisi gahiganlarimin bu siire zarfinda yasadiklan hosg
anlardan olusan bir
barkovizyvon gosle-
risivdi. Bu gisteriyi
kimbilir kag kez iz-
ledik ama konukla-

fotograf cekimi sirasinda ise herkes birbirini kutlama firsa-
it buldu. Yemege gecmeden dnce konuklammizdan birkag

Op. Dr. Cengiz BABACAN -BAYEK A.5. Genel MGdirl

dﬂmmﬁmmmmqﬂ.ﬂnwmmwmmﬂsm
dnee kendim igin gok dnamii bir karar verdim. O tarihe kadar yapmakta oldugum genef cer-
rahi uzmanlit ve yedi yiidir da beraberce yaptifim sagiink yoneticiligfi konumlarimdan bir ta-
nesinl terch ettim; cerrahhgh ferk ettim. Saghtk yénaticiiginin gok nemii ofdugu kanatin-
deyim. Bu anlam dolih] dizenleyerek bize ulagmasin sagiayan Hastane Dergisine,
simdiye kadar galistigim kurumiardaki calisma arkadaglanma halen galismakta ofdu-
gum arkadaslanma ve hocalanma; verdidim kararda beni destekieyan egime tesekkir
ediyorum.”

rimizin sahitliginde
bir kez daha izle-

1978 yilinda Istanbul Universitesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesinden mezun oldu.
1879 yilinda egi Zeynep ile hayatini birlestirdi. 1982 yilinda Istanbul Universi-
tesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi/Genel Cerrahi Ana Bilim Dal'ndan uzmanhgin
aldi. 1983-1984 yillarinda Amasya Askeri Hastanesinde Genel Cerrahi uzma-
ni olarak askerigini yapti. 1984'de istanbul intermed Tip Merkezinde Genel
Cerrahi Uzmani olarak caligmaya basladi. 1985 yilinda Diyarbakir Ergani Dev-
let Hastanesi Baghekimidi gérevinde bulundu. 1986 - 1998 yilan arasinda in-
termed Tip Merkezinde genel midir ve yonetim kurulu lyesi olarak gdrev

yapti. Bu siirede Istanbul Med Amerikan Poliklinidinin ynetim kurulu Gyeligi-
nin yamisira genel midarliik gérevini de yariittd. 1998-1999 yillannda “Hasta-
ne Yoneticiligi Programi’ni tamamiadi. 1998'den 2001 yilina kadar Istanbul
Cerrahi Hastane'sinin genel midirigd gérevini Gstlendi. 2001 yilinda PNB
Proje Yonetimi Sirketi'nin kurucu ortaklan arasinda yer aldi. 2004'den bu yana
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmecilidii A.S'nin genel midiriik gérevi-
ni yirdtiyor. Ulusal ve uluslararas dizeyde birgok meslek demekie Gyeligi
bulunuyor.
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Tmm LB e Dergisi'nin 10.
Bai tandi

yill

mek bizleri gok duygulan-
dirdi. Barkovizyon gisterisi
hittiginde konuklarn coskuo-
lu alkislart onlarin da en az bizler kadar duygulandigimin
gostergesivdi. Bu duygulu anlar 10, yil pastamz Keserek
pekistirdik.

Geng mizisyen arkadaslarn sergiledigi canh miizik esligin-
de yvemege gecildidinde ise salona dolduran konuklar, yilda
bir kez de olsa biraraya gelmenin keyfini vasadilar. Birgo-
gu bu geceyi fotegrafla dliimsiizlestirdi. O Totograllarmn bir

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN - Safiik Bakanlifji
Mistegar Yardimcisi

Prof. Dr. Sabahattin Aydin, Slovenya'nin

AB Bagkanhgj dolayisiyia itk kez dizenle- §
dijii Sagitk Bakanian Toplantis nedeniyle % %
Sagiiik Bakan ite birlikte Slovenya'da oldu-
dundan dadid Dr. Haluk Ozsarr tarafindan

Safik Bakanfidi'ndan Hissyin Demirel's ve-
it

1985 yilinda istanbul Universitesi Tip Fakiitesi nden mezun oldu. 1985-1987
yillarinda Milli Egitim Bakanh{ Gimshane Saglik Egitim Merkezinde pra-
tisyen hekim olarak gorev yapti. 1987-1992 yillan arasinda Trakya Universi-
tesi Tip Fakiltesi Urcloji Anabilim Dalinda uzmanlik egitimini tamamlayarak
Groloji uzmani oldu. 1992-1994 yillarinda Sakarya, Geyve Devlet Hastane-
si'nde uzman doktor olarak ¢aligti. 1994'e Yizined Yil Universitesi Tip Fa-
kiiltesi Uroloji Anabilim Dalina Yardime: Dogent olarak atand:, 1998 yilinda
dogent, 2003 yilinda profesér aldu. Anabilim Dali Baskanligi, Bashekim yar-
dimciligl, Dekan yardimeihds, Cerrahi Tip Bilimleri Bolim Bagkanligi ve Fa-

kiilte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu. 2001-2002 yillannda Is-
tanbul Bliyiksehir Belediyesi Sadlik Isleri Miidirldgi gorevini yirdttii, 2003
yilinda Klinik Mikrobiyoloji dalinda bilim doktoru unvani aldi. 2006 yilinda
Diinya Saglik Qrgiitil icra Kurulu dyeligine segildi. 3 yil icin secildigi bu gare-
vi halen siirdirmektedir. Uroloji biliminin yani sira, halk sadglifl, saghik yone-
timi ve sadlik paolitikalar konulannda yayimlanmis gok sayida makalesi bulu-
nuyor, 20 aghan kitaba editér ve/veya yazar olarak katk sagladi. 2003 yi-
lindan bu yana Saghk Bakanh§ Mistesar Yardimeiligi gorevini yoritoyor,
Sadlikta Dondstim Programi'nin hazirlanmasi ve yiritdimesinde akiif garev
aldi. Evii ve 3 gocuk babasi,

kismini bu sayfalarda gireceksiniz.

Haslane Dergisi Saglhik Yonetimi Odiilleri hakkida kisa
bir bilgi vermeden dnce bu ddiil torenine destek veren Bes-
tas Group, Vehbi Koo Vakfi, Koo Univer-
silesi SANERC, Lotus Medical, Aciba-
dem Saghk Grubu, Anadolu saghk Mer-
kezi, Hayat Hastaneler Grubu, Altan Ba-
sim, Medline ve Fast Kurye've bir kez da-
ha tesekkiir edivoruz,

Sadhk yonetimi alaninda sunulan tek
adil olmas: ve niteliginden ddiin verme-
den vedi vildir devamhhgim sirdiirmesi
nedeniyle saZhk profesyonellerinin Gzel

Hastan,
Dergisi
Saglik
Yonetimi
Odialler
2007

iloi gbsterdigi "Hastane Dergisi Saghk Yonetimi Odilleri”,
basarih sagdhk yoneticilerinin onurlandirimas: ve saghk yo-
netimi alamnda Kaliteli hizmel anlayismmn tesvik edilmesi
amacina hizmet edivor.

Bow o ER

TIP HIZMETLERI YONETICILIGI ODULU (621 Kurulus)

Prof. Dr. Metin GAKMAKG! - Anadolu Safjik Merkezi Medikal Direkt3rd

Prof. Dr. Metin Gakmakg! Gdilind Prof. Dr. Melih Bulutun elinden tesskkir ederek aldi,

1974-1981 yillarinda Hacettepe Universitesi Tip Fakiilte- centi, 1997'de Genel Cemahi Profeséril oldu. 1996-2000 yillari arasinda Ha-
sinde yiksek &grenimini tamamiadi, Ayni yil Ha-  cettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Bashekimi olarak gérev aldi. 2003-
cettepe Universitesi Genel Cerrahi Anabilim 2004 yillarinda Saghk Kurumlar Yonetciliginde Yiksek Lisans yapti. 2007 yi-
Dal'nda asistanliga bagladl. 1986'da Genel lina kadar Acibadem Saglik Grubu'nda Tibbi Direkidr ve Acibadem Hastane-
Cerrahi Uzmanligi'ni ald). Isparta Asker Hastane-  si Genel Cemahi Bolim Sorumlusu clarak gérev yapti. Yerli ve yabanci dergi-
si'nde askerlik gorevi ve Malkara Devlet Hastane- lerde yayinlanmis 80'in Gzerinde bilimsel yayini, yurt igi ve yurt disi gok say!-
si'nde zorunlu hizmetin arkasindan, 1989'da Hacel-  da derneklerde tyeligi var. Cerrahi infeksiyonlar, onkolojik cerrahi, travma ve
tepe Universitesi Genel Cerrahi Anabilim Dal’nda 63-  acil organizasyonu, tip editimi ve mezuniyet sonras! eitimin yan sira saglik
retim Oyesi olarak goreve basladi. 1979-1992 yillan sistemleri politikelar ve saglk yoneticiligi ozel iigi alantar.. Halen Anadolu
arasinda degisik zamanlarda Isvigre, ABD ve Kanada'da  Sagiik Merkeziinde Tibbi Direktor ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapi-
calisma ve arastirmalar yapti.1989'da Genel Cerrahi Do-  yor, ingilizce ve Almanca biliyor, Evii ve bir gocuk babasi.

.b ,
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"Hastane Dergisi Saghik Yonetimi Odiilleri® saghk sektirii-
niin gelisiminde saghk cabsanlarimm bireysel ¢abalarimin
tasididl dnemden hareketle, kendi alaninda gésterdigi ba-
sarth uvgulamalarivla dikkat ceken saghk viineticilerinin

Prof. Dr. Gilseren KOCAMAN-

Dokuz Eyiil Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu Hemsiralikte Yénetim Anabilim Dalj Bagkani

Odiing Dog. Dr. Aytolan Yildinmdan afan Prof. Dr. Gdilssren Kocaman su konugmay yapty: "Biitin abam okuila has-
taneyi yani bilgivie uygulamay bulugturmak oidu, Ama ben asil bu dddille iigil duyguiarmi sizierle paylagmak jstiyorum.
Heyecanl dediim ama mahcubum. Cinkd bizler yaptikdarimizin garevimiz oldugunu ddsdndyoruz. Bu (lkeys karg! ken-
dimizi borglu hissederiz ve bu borg hig bitmeyscek diye disdndriiz. O nedenle yaptikdanmiz yapmamiz gerekenlerdir. Gdille kars! da bu nedenle

maheublyet duygusu tagiyorum. Oddl kugkusuz ok onuriandirc: bir sey; gok tesekkiir ederim. Ama bu bir ekip bagansi. Bu mesieki yolculugu 34

meslektaglanmia yaphim. Odili meslekiagianm adina almak istiyorum.”

1975 Hacettepe Universitesi Hemsirelik Yilksekokulu'ndan mezun aldu.
1981'de Ege Universitesi Hemsirelik Yksekokulu'ndan Halk Saghg Hemsire-
ligi Doktora Derecesi aldi. 1985-1986'da ayni okulda Yardimei Dogentlige
atandi.1987-1994'te Ege Universitesi/Dokuz Eyldl Universitesi Hemsirelik Y k-
sekokulu'nda docent olarak bulundu. 1994-2008'ds Dokuz Eyldl Universitesi
Hemsirelik Yiksekokulu'nda profesdrligund aldi. Bir yandan da bulundugu
okulda, sirasiyla, Hemsirelik Yiksek Okulu Middr Yardimeihdi ve MidirGgo
gorevierinde bulundu. 1990-86 yillan arasinda Dokuz Eylil Universitesi Hasta-

onurlandiriimast ve Lesvik edilmesi amacing tasiyor,

Bu amac gdézeten bir calisma anlayisivla hareket eden
Odliil Jiirisi: 2007 yih siiresince galistigl kurumun yoneti-
minde, kaliteli saghk hizmeti anlayisinin yerlesmesi dogrul-
tusundaki cahismalar baslatan va da yiiriimesine katkida
hulunan, hasta ve cabsan memnuniyetine yonelik uygula-
malar gelistiren yva da uygulamalarda aktil rol iistlenen,
yonetich ve all kadrolara yinelik hizmel icl egitim amach
uvgulamalar: gelistiren ya
da uygulamalarda aktil rol
iistlenmis olan, gahstig ku-
rulugun finans yonetiminde
kabul goriir bir basar gos-
ve dilke genelinde
saglik alaninda yiirlitiilen
calismalara yonelik [ikirsel
iretime katkida bulunan
saghk yoneticileri arasin-

Leren

nesi Hemsirelik Hizmetleri Midird clarak da gdrev yaptl.
"Hemgirelik Hizmetleri Kalite Programi®ni baslatan ve yiri-
ten ekibin liderligini (stlendi. Bu programda yapilan galigma-
lar, Ulkemizdeki dedisik bilimsel toplantilarda meslektaglaryla paylagiid.
Hemsirelik Yasasinin 2007 yiinda gincellenmesinin ardindan haziriklarina
baslanan "Hemsirelik Lisans Tamamlama Programi®nin komisyan bagkaniigi-
ni yapiyor ve Dokuz Eylil Universitesi Hemgirelik ‘Yiksekokulu Hemsirelikte
Yonetim Anabilim Dal Bagkanligi gorevini de yiriitlyor.
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Hastane Azime USLU - Memorial Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri Koordinatori
Dergisi

Saghk

Odaling Marziye Ustindagn elinden alan Azime Usly, “Bu odl benim igin bir iik. Her zaman
en iyi hemgire olmayi, en iyi hasta bakic: olmay istedim. Yillar sonra ise iyi bir hemgire ofdu-
guma kanaat getirdim, Hastalar da iyi oldugumu soyiliyordu. iyl bir yonetici olmak igin de egfi-
tim almann gerekli oidugunu biliyordum. Sansliydim; dogru yerlerde dogru kurumiarda bu-
lundum. Meslektaglanm da her zaman beni destsklediler. Bagan tek bagina olmuyor. Bu si-
recte herkesin katkisi var, meslektaglanimin, hocalarimin, ailemin, gocukdarmn... Sunun biincindeyim;
ddlifler ayn: zamanda sorumlulukiar da beraberinde getiryor® diye konugtu,

Y

;_

1989'da Hacsttepe Universitesi Hemsirelik Yiksek
Okulu'ndan mezun oldu. I3 hayatina International
Hospital'da, alaninda uzman yGnetici hemsire kad-
rosu ile baglamis olmayi is yasami igin her zaman
bir artr olarak degerlendirdi. Saglik alanindaki hizit
degigimi izliyor ve bu degigimin bir parcasi clmanin
keyfini, mezuniyet sonras editim programlar ile ya-
kalamaya calisiyordu. 19 yillik meslek yasami bo-
yunca girev alanina uygun olarak, egitim alma ve
bilgi paylasma konusunda her zaman gondlld oldu.
Farkh 6zel hastanelerde ameliyathane hemsireligi,
pediatri hemsireligi, cerrahi servis hemgireligi gibi
pek gok alanda caligti. Uzun yillar sorumlu hemsire

kadrosunda orla duzey yinetici olarak gorev yaph:.
Amiral Bristol Hemsgirelik Okulu'nda, meslek dersle-
ri &§retmenligi gérevini 2 yil sGrdirerek farkl dene-
yim ve katkilar sagladi. 2000 yilinda Memorial
Hastanesi'nde sorumiu hemsgire olarak bagladidi
gorevine, 2003-2005 yillar arasinda ara vererek,
Medikal Park Hastanesinde Hemgirelik Hizmetleri
Miidirii olarak calisti. 2005'te, halen slrdirmekte
oldufu, Memorial Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri
Koordinatdriigl gorevine basladi. Ayni zamanda
Marmara Universitesi Hemsirelikte Yénetim Anabi-
lim Dalinda Yiksek Lisans editimi ald. Evli ve 2 go-
cuk annesi.

ve Dr. Hakan Yilmaztiirk Odiil sahibi olacak isimleri belirle-
mek igin uzun soluklu ve Litiz bir calisma siireci yasadi,

Gecen yvil oldongu gibi Hastane Dergisi okurlan da idiil sii-
recine aktil olarak katildilar ve ddiile deg@er ebrdiikleri
adaylarim belirlediler. Odiil Jiirisi, jiiri tarafindan dnerilen
adaylar ile okurlarimiz taralindan gosterilen adaylarr aym
anda degerlendirmeye alarak secimlerini yaptilar. Elektro-

dan secilen adaylar arasindan bir secim yapiyor.

2007 wilv siiresince yukanda belirtilen kriterlere uygun
adaylan izlemeye alan "Haslane Dergisi Saghk Yinetimi
Odiilleri Odiil Jiirisi"nde gorev alan Prof. Dr. Haydar Sur,
Meri Bahar, Prof. Dr. Melih Bulut, Dr. Omer Giizel, Prof. Dr.
Sahin Kavuncubasi, Dr, Hasan Kus, Mehmet Ali Ozkan, Dr.
Haluk Ozsari, Marziye Ustiindag, Doc. Dr. Aytolan Yildirim

Hastane Dergisi Sagiik Yonetimi Odiilleri 2007
Odal Jristnde gérev alan akademisyen ve
sadlik profesyonelleri:

Prof. Dr. Haydar SUR

Marmara Universitesi

Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili
Saflik Yonetimi BoIGm Baskani
Hastane Dergisi Bilimsel Editiril

Meri BAHAR

International Hospital, Hastane Direktdrl
Acibadem Saglik Grubu

Pazarlama Direktérll Yardimaisi

Prof. Dr. Mefih BULUT
Baskent Universitesi
Istanbul Hastanesi Koordinatéir(i

Dr. Omer GUZEL

Biruni Laboratuvarlart

Ozel Hastaneler ve Saglik Kurulugian Demedgi
[OHSAD)

Prof, Dr. Sahin KAVUNCUBASI
Baskent Universitesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Kurumlan Isletmeciligi Boliimi

Dr. Hasan KU$

Anadolu Saghk Merkezi

Genel Direkiori

Safilikta Kalite lyilestirme Demegji (SKID)

Mehmet Alj GZKAN
Tim Tibbi Cihaz Ureticileri ve Tedarikgi Dernekler
Federasyonu (TUMDEF)

Dr. Haluk OZSARI

Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birlii
Danigmani

Saghk Yéneltim Damsman

Marziye USTUNDAG

Kog Universitesi Hemsgirelik Yiiksek Okulu
Semahat Arsel Hemsirelilk E§itim ve Aragtirma
Merkezi

Egitim Gelistime ve Pazarlama Sorumlusu

Dog. Dr. Aytolan YILDIRIM
Florence Nigthingale Hemsirelik Y lksek Okuiu

Hemsirelik Yénetimi Anabilim Dali Bagkan

Dr. Hakan YILMAZTURK
Hayat Hastaneler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan
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1astane . Semahat ARSEL - Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kuruiu Bagkani

Odtiliing Prof. Dr. Osman Hayran'in sundugu Semahat Arsel $u konugmay! yapti: *55 yil evvel Tir-
kiye'de hemgirelik mesledinin gelistirimesine inanarak, desteklemeye karar verdim. Zor ve micade-
lelf de olsa hamgire liderleriyle beraber epey yol adik; emekier boga gitmedi. 2007'de hemgirelik ya-
sasi yenilendi. Yasamin kabul ediimesi igin 15 yil gaba harcadim. Bu yasa ve AB kriterleri dogirultu-
sunda hemgirelik egitimi 5 yl iginde Tiirkiye'deki bitiin hemgirelik okullannda lisans dilzeyine geti-
rilecek. Tirk Hemgireler Demegii yeniden organize olarak meslek igi ve digi soruniann gézdmiinde
aktif rol almaya baglad. Mezuniyet sonras! dizenii editim programlanina talep gittikge artt. Clnku kaliteli hastabakicinn far-
kina varan hemgireler ve Kurumiar bu ihtiyac hissattifer. Bilhassa Anadolu'dan gelen talepler gok olumiu. Tabloya genel ola-
rak bakiidighinda hemgirelik meslegiinds blydk bir ilerieme gdrerek gok mutiu ojuyorum. Bu biyiik bir zevk. Usttine byle addi-
ler aimak daha bilytk bir zevk. Yolunuza devam diyor, saygilanmi sunuyorum.”

Semahat Arsel, ilkokulu TED Ankara Ko-  Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Kog Holding Yonetim Kurulu Uye-
leji'nde liseyi Amerikan Kiz Kolejinde bi- si, Florance Nightingale Vakfi ikinci Bagkani'dir. Semahat Arsel Hemgirelik
tirdi. Universiteye gidecedi yil gegirdigi bir  Eitim ve Aragtirma Merkezi (SANERC) Baskani, Kog Universitesi Hemsgi-
rahatsizliktan dolayi editimine devam relik Yiksek Okulu (HYO)kurucusu olarak safhk mesleklerinin gelisimine
edemedi. Fakat, Kog Holding'de siki bir ok énemli katkilar sundu. SANERC ve KU HYO'nun galismalanini aktif ola-
editimden gecti. Okulu hayat oldu. Herke- rak desteklemeye devam ediyor. Saglik alaninin disindan bir kisi olarak
se nasip olmayacak bir ogretmen, blylk sundufu katkilar, her zaman takdirle karsilandi. Gerek bagarill is yasami,
isadami Vehbi Kog, editiminin temelini gerekse sosyal sorumiuluk anlayisiyla topluma sundudu katkilan nedeniyle
olusturdu. Gocuklugunda &grendigi Almancasini Goethe Institute'deki egiti- ulusal ve uluslararas! arenada ok sayida odile layik gordldi. Dr. Nisret
miyle kuwvetlendirdi, Daha sonra cok iy dizeyde ingilizce dgrendi. Halen  Arsel ile evil.

nik ortamda yiiriitiilen aday belirleme ve én oylama siirec-  lii'niin disinda kamu ve izel sektir yoneticilerinin ayr ay-
lerinin ardindan 28 Subat 2008 tarihinde yapilan Jiiri So- i degerlendirildigi, Hastane Yoneticiligi, Tip Hizmetleri Yo-
nug Degerlendirme Toplantisi'nda odiil alan saghk yonetici- neticiligi, Hemsirelik Hizmetleri Yoneticiligi kategorilerin-
leri belirlendi. de sunuldu. Avrica bir basin mensubu Hastane Dergisi Ba-
“Saglik yonetimi alamnda yiiriittiigi basaril gahismalari ve  sin (zel Odiilii'ne sahip olurken, bu yil ilk kez devreye gi-
iilkemiz sadlik alamndaki gelismelere sundugu katkilar” ren “Saghga Ustiin Katki Odiilii” de saghk sektoril disinda
gozoniine almarak bugiine dek sahiplerine sunulan “Hasta- olup saghga yaplig katkilar nedeniyle kendisinden sdz et-
ne Dergisi Saglik Yinetimi tiren bir isime sunuldu. “Sanat Ozel Odiilii” ise bu yil figiin-
o Odiilleri”, bu vl da Onur Odii- cii kez sunuldu.
Hastane BASIN OZEL ODULU
Dergisi

Saghk Nurten Erk TOSUNER- Hirryet Gazelesi

Boly (A8 Odiing Dr. Hakan Yimaztiricten alan Nurten Erk ise “Odiile layrk gérenlere cok tegekidir ediyorum. Benim igin blyiik bir
B B onur oldu. 22 yillk mesiek hayatimda gesitl Sdiler aldim ama bu benim igin ok fari. Sagiik sektért) son 6 yidir biyik ya-
L VOl imiar yapiyor. Sektirdeki gelisme o kadar hizih ki yurt digindaki gibi hastanelert burada gériing gok mutlu oluyorum, Basin
olarak sorunlan oldugu kadar gizellikderi de yansitmak istiyoruz.”

1987 yilinda Istanbul Universitesi Basin Ya-  Sohbetier® adiyla gayrimenkul ve ev yasami Gzerine siylesileri yayinlaniyor.
yin Yilksek Okulu Gazetecilik ve Halkia liski- 2002 yilindan bu yana da KOBi'ere déniik e-ticaret sitelerinden “Turktica-
ler Balimi'nden mezun oldu. Gazetecilife retnet'in, "Girisimel Merkezl" sayfasinda KOBI ve isdinyasina don(k kenular
agrenciliji sirasinda 1984 yilinda Horriyet yaziyor. Mesledi nedeniyle sirekli seyahat etmesi gerektigi icin dinyanin bir-
Haber Ajansi Eskigehir Birosu'nda muhabir gok Ulkesini de gorme firsati buluyor. 22 yildir Hirriyet'te caligiyar. 2008 yilin-
olarak basladi. 1986 yilinda Hlrriyel Gazete- da Hlrriyet'te 20'nci yil rozetini aldi. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti tarafindan,
si Ekonomi Servisine gecti. 1997 yilindan bu yana Hirriyat Gazets- 2001'de roportaj dalinda "Yilin Gazefecisi® segildi. 2005 yiinda Mehmet Nuri
sinde "Nurtenlin Konuklar'i adiyla ekonomi dinyasinin énde gelen Tosuner ile hayatini birlestirdi. 2007 yilinda saglk yatinmlanm konu alan gok
isimleriyle sbylesiler yapiyor. Ayrica "Hirriyet Emlak Eki'nde "Emilak  sayida haberiyle dikkat cekti.
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Pro. Dr. Ali Riza KURAL - [.0. Cemahpasa Tip Fakihtesi Uroloji Anabilim Dali Ogjretim Uyesi

Odiiliind Mehmet Ali Ozkan'dan alan All Riza Kural sdyle konugtu: “Beni bu édiie layik gordUidert igin Hestane Dergisie ve
Jiri Gyelerine gok tegekkdr ederim. Bu gece, hap ddsinddgim ama sentezini yapmakta zorfuk gektigim bir olayin sahidi of-
dum. Sagiik yoneticiigini tamamen profesyonellerin yapmasma inanmig biriyim. Galigtm éizel ya da kamy kuruluglannda
bunun eksik oldugunu gbziemiemisimdir. Gergi ben &ddit] sanat daimda altyorum ama adtll almak bu konuda sorumiuluk yak-
liiyor. Kiiglkken sordukdarinda hep sarkici dokfor almayr istsdigimi sdylemisidir. Esime ve gocuklarma hem maslek hem de

sanat hayatmda her zaman destek oldukiar igin ok tesekiir ederim.”

Musiki ugrasina mandolin ve keman dersleri alarak baglad. 1968 yilinda Istan-
bul Universitesi Tip Fakiiltesine girdi. Aymi yillarda bestekar, ses sanatgisi Arif
Sami Toker'den Tiirk Musikisi dersleri aldi. Sonra sirasiyla, Riistd Erig'in yonet-
tigi Rumeli Tirkleri Demedji korosu, Siiheyla Altmisdértiin yBnettigi Istanbul
Universitesi Tirk Musikisi korosu ve nihayet istanbul Belediye Konservatuar
Tirk Musikisi balimiinde musiki 6grenimini slrdlrdd. Mnir Nureddin Sel-
guk'un sefligindex istanbul Belediye Konservatuan lcra heystinde korist ola-
rak kisa siire alist. Prof, Dr, Nevzad Athg sefiifinde kurulan Kiiltir ve Turizm
Bakaniigj Klasik Ttrk Musikisi Korosu'nda gorev yapti. 1974'te istanbul Univer-
sitesi Cerrahpasa Tip Fakiltesi Uroloji Ana Bilim Dalinda ihtisasa bagladi.
1985'te Iskogyainin Edinburgh kentinde Western General Hospitalda galisti,

Ayni yil Dogent, 1995 yilinda da Profestr finvanini aldi. Bu arada 63-
renci korosu sefligi, TRT istanbul Radyosu istisna akiti solistligi, Is-
tanbul Festivali cercevesinde Ruhi Ayangil seflijindeki konserler-
de solistlik yapt ve gesitli dernekler yararina dzel konserler ver-
di. Prof. Dr. Nevzad Athd'in yénettigi Deviet Klasik Tirk Musiki-
si Korosu konserlerine defalarca misafir solist olarak katild.
Akademik yagamini istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakilltesinde siirdiirddi. Uroloji alaninda birgok yenilige imza at-
ti. Urolojide robotik cerrahinin ilk uygulayicilarindan. Gok sayida ulusal ve
uluslararasi yayim bulunuyor. Alzheimer Vakfi ve Demeginin yoneticiigini ya-
pan Figen Kural ile evii. Gizem ve Gadlar'in babalan.

Hastane Dergisi Sagiik Yonetimi Odafleri 2007 Odil Kategorileri ve her kategoriye ait Odil Kriterleri gayle:

1- ONUR GDOLD

Mesleki hayat! boyunca;

+ Kaliteli saflik hizmeti anlayisinin yerlegmesi
dofruitusundali cahismalan baslatimis ya da yuri-
tilmesine katkida bulunmus olmak.

« Hasta ve calisan memnuniyetine yonelik uygu-
lamalan gelistirmis ya da uygulamalarda aktif rol
{istlenmis olmak.

» Yonetici ve alt kadrolara yonelik hizmet igi egiim
amagl uygulamalari gelistirmis ya da uygulama-
larda akiif rol dstlenmis olmak.

= Galishigi kurulugun finans yonetiminde kabul g6-
riir bir bagan gostermis ya da katkida bulunmus
olmak,

+Ulke genelinde saglik alaninda yiinittlen calis-
malara yonelik fikirsel Orefime katkida bulunmus
olmak,

2- HASTANE YONETICILIGI (Kamu ve zel kuru-
luglardaki idani yinetici adaylan ayr belireniyor.)
2007 yili stresince calistigl kurumun yonetiminde:
« Kaliteli sadhk hizmeti anlayisimin yerlegmesi
dogrultusundaki caligmalan baslatmis ya da ylrd-
tlilmesine katkida bulunmus cimak,

+ Hasta ve calisan memnunivetine yanelik uygu-
lamalari gelistirmis ya da uygulamalarda akif rol
{stlenmig olmak.

+ Yonetici ve alt kadrolara ynelik hizmet igi editim
amach uygulamalan gelistirmis ya da uygulamalar-
da akiif rol (istienmis clmak.

« Cahstl) kurulugun finans yonetiminde kabul gb-
rlir bir bagan pdstermis ya da katkida bulunmus ol-
mak.

+ Ulke genelinde saglik alaninda yiritilen alis-
malara yonelik fikirsel Grelime katkida bulunmus ol-
mak.

« Saflk Yonetimi, Saglik Kurumlan Yoneticiligi,
Hastane ve Saflik Kurumlarinda Yonetim, Yonetim
ve Organizasyon, Toplam Kalite Yonetimi Anabilim
dallarindan birinde lisans vefveya lisansiisti editim
almig olmak.

3- TIP HIZMETLERI YONETICILIGI (Kamu ve bzel
kuruluglardaki baghekimler, servis-klinik medikal
gefleri ve difjer medikal yonetici adaylan ayn befir-
leniyor.)

2007 yili siiresince calistign kurumun yGnetiminde;
- Kaliteli saglik hizmeti anlayisinin yerlesmesi
dogrultusundaki galigmalan baslatmig ya da yird-
tilmesine katkida bulunmus clmak.

= Hasta ve ¢alisan memnuniyetine ydnelik uygula-
malar geligtirmis ya da uygulamalarda akif rol (st-
lenmis olmak.

= Yonetici ve alt kadrolara yonelik hizmet igi egitim

emagli uygulamalan gelistirmis ya da uygulamalar-
da aktif rol Gstlenmis olmak.
» Caligtid kurulugun finans yonetiminde kabul go-

riir bir basan gbstermis ya da katkda bulunmus of-

mak.

« Ulke genelinde saglik alaninda yOritilen alig-
malara yonelik fikirsel tiretime katkida bulunmus ol-

mak.

4- HEMSIRELIK HIZMETLERI (Kamu ve dzel kuru-

lug adaylan ayr belideniyor.)

2007 yih stiresince galishidi kurumun yonetiminde;
+ Kaliteli safilik hizmeti anlayiginin yeresmesi
dogrultusundaki calismalan baglatrus ya da yird-
tlilmesine katkida bulunmus clmak.

« Hasta ve galisan memnuniyetine yinelik uygula-
malan gelistirmis ya da uygulamalarda akiif rol Ust-
lenmig olmak.

« Yonetici ve alt kadrolara yGnelik hizmet ici editim
amagh uygulamalan gelistirmis ya da uygulamalar-
da aktif rol Gstlenmis olmak.

« Calistig) kurulusun finans yénetiminde kabul g&-
rlir bir bagar! gostermis ya da katkida bulunmus ol-
mak.

« Ulke genelinde saglik alaninda yliritilen gals-
malara yonelik fikirsel dretime katkida bulunmus ol-
mak,



